 海口市项目支出绩效自评报告   

一、项目概况    

（一）项目基本情况：立项情况、实施主体项目、资金及主要内容  

预算单位海口市公安局的项目综合事务属于其他运转类，主管部门为海口市公安局。

项目负责人为：刘慧萍

联系电话：31652120

项目概述如下：保障日常经费的支出，维持单位正常的运行。   

（二）项目年度预算绩效目标和绩效指标设定情况  

总体目标：保障公安机关办公场所日常工作，食堂、保安、保洁以及水电管理正常运行；公安各项体育文化、老干活动等；保障各种慰问、扶贫、警察救助、辅警工会等经费。

2021年年度目标是:保障公安机关办公场所日常工作，食堂、保安、保洁以及水电管理正常运行；公安各项体育文化、老干活动等；保障各种慰问、扶贫、警察救助、辅警工会等经费。

当年年度目标完成情况：2021年度能足额保障我局本级办公场所、食堂、保安、保洁以及水电管理正常运转；基本能确保公安各项体育文化活动、老干活动、慰问、扶贫等各项工作的顺利进行。
二、项目决策及资金使用管理情况

（一）项目决策情况

我局在项目决策、项目管理、项目使用上合理安排，资金管理、费用支出制度健全，项目资金严格按照预算使用，会计核算规范。项目绩效良好。
（二）项目资金（包括财政资金、自筹资金等）安排落实、总投入等情况

预算情况如下：

资金总额-年初预算数7583400元，资金总额-全年预算数7630685元，财政资金-年初预算数7583400元财政资金-全年预算数7630685元，专户-年初预算数0元，专户全年预算数0元，单位年初预算数0元，单位全年预算数0元。

（三）项目资金（主要是指财政资金）实际使用情况

资金执行情况如下：

资金总额-全年执行数6979645.89元，资金总额-执行率91.47%元，其中：

财政资金-全年执行数6979645.89元，财政资金-执行率91.47%，专户全年执行数0元，专户-执行率0，单位全年执行数0元，单位全年执行率0。

项目资金管理情况（包括管理制度、办法的制订及执行情况）

该项目所有资金实行专款专用。项目支出按照本单位财务管理制度的要求严格执行审批程序，使用规范，会计核算结果真实、准确。建立健全财务管理制度和会计核算制度，此次绩效评价过程中未发现有截留、挤占或挪用项目资金的情况。

三、项目组织实施情况

（一）项目组织情况（包括项目招投标情况、调整情况、完成验收等）

该项目属于经常性项目，其中警务指挥中心大楼民警食堂、警务指挥中心大楼保安、保洁等项目均按要求市财政相关要求进行政府采购。实施过程都是按照《公安机关财务管理办法》、《海口市公安局机关财务管理制度》（海公通〔2016〕201号）等相关财务规章制度来执行。

项目管理情况（包括项目管理制度建设、日常检查监督等情况）

在经费支出的日常监督管理方面，严格执行《党政机关厉行节约反对浪费条例》、《进一步规范国库支付相关业务的通知》等省市财政部门制定的涉及财务支出监督管理的规定，做到经费支出合法合规。为确保资金的规范使用，市局各财务单位定期或不定期举行了专项培训，警保处坚持执行定期或不定期经费支出进度分析例会制度，例会上集中传达学习财务、政府采购等相关法规、政策文件，还分析项目预算资金执行情况和存在的问题，并研究制定加快执行进度的措施。

四、项目绩效情况

（一）项目绩效目标完成情况。

1. 项目的经济性分析

（1）项目成本（预算）控制情况

本项目预算经费实际支出697.96万元,全部用于市局（本级）及各单位工作期间产生的办公经费、误餐费、警务指挥中心大楼民警食堂、保安、保洁、维修维护购买服务等相关经费保障。在支出过程中，通过支出事前请示、支出额度总量控制、政工纪检科抽查监督等方式严格控制预算成本。

（2）项目成本（预算）节约情况

上述项目预算投资金额763.07万元,于当年支出697.96万元，剩余65.11万元。项目实施过程中严格按照项目预算科目及有关规章制度进行支付。
2. 项目的效率性分析

（1）项目的实施进度

根据项目运行方案，实施严格的项目管理。截止2020年12月31日项目已经基本实施完成，项目经费已支出697.96万元，剩余65.11万元，实施进度为91.47%。

（2）项目完成质量

根据项目运行方案，细化任务，合理规划资金的使用，建立项目控制管理机制，规避项目风险，确保了整个项目的质量，项目完成质量较好。

3. 项目的有效性分析
（1）项目预期目标完成程度

在市委市政府、省公安厅和市局党委的正确领导下，我局坚持以预算为导向，加强经费管理，确保各项经费都用在刀刃上，保障了市局本级各业务处室的正常工作运行。2021年度，我局在警务指挥中心大楼民警食堂、保安保洁等后勤保障工作上，做好了与相关公司的沟通协调，保证警务指挥中心大楼的用水、用电安全；保障了全局民警、辅警及临聘人员用餐的安全卫士，每天三餐提供健康可口的饭菜；保障了全局民警、辅警在工作期间所产生的的误餐及相关办公经费的支出。

（2）项目实施对经济和社会的影响

综合事务项目经费保障了市局大楼及机关各处室单位的正常工作运行，有效维护海口的社会治安环境，为海口政治经济发展、社会稳定、人民群众安居乐业保驾护航。

4. 项目的可持续性分析

海口市公安局作为负责管理全市社会治安和公安保卫工作的中坚力量；有着防范和打击国内外敌对势力的破坏活动，保障公民的权益和权利，保障公共安全的重要责任。支撑着全局本级后勤保障等综合事务的该项目为预算经常性项目，市财政每年均拨付该项目工作经费,我局将积极结合公安部、省公安厅的工作部署，从各方面保障该项目的可持续发展，全面提升部门警种的各项战斗力。
（二）项目绩效目标未完成情况及原因分析

2021年度该项目绩效目标全部完成。
五、其他需要说明的问题

（一）后续工作计划

该项目已完成当年绩效目标，无其他需说明的问题。
（二）主要经验及做法、存在问题和建议

为确保资金的规范使用，强化财务基础工作，我局结合实际，定期、不定期地组织财会人员学习财务管理的相关法律法规和业务系统的应用知识。严格按照《公安机关财务管理规定》使用资金，严格遵守中央八项等有关规定，最大程度的发挥使用资金的效率性，并有相应的涉及办案工作程序、装备购置使用、后勤保障、财务支出等配套管理制度确保项目实施主体合法、程序合法。

                   海口市公安局

2022年7月7日
