 海口市项目支出绩效自评报告   

一、项目概况    

（一）项目基本情况：立项情况、实施主体项目、资金及主要内容  

预算单位 海口市公安局的项目信息系统运行维护属于其他运转类，主管部门为海口市公安局。

项目负责人为：刘慧萍

联系电话：31652120

项目概述如下：保障信息系统经费的支出，维持单位信息系统正常的运行。   

（二）项目年度预算绩效目标和绩效指标设定情况  

（包括预期总目标及阶段性目标，衡量绩效目标实现程度的评价指标、标准等）

总体目标：保障我局信息网络系统正常运行。

2021年年度目标是保障我局信息网络系统正常运行。

当年年度目标完成情况：保障了我局2021年度警用数字集群、机房、卡口、视频会议等设备正常运行。
二、项目决策及资金使用管理情况

（一）项目决策情况（包括决策过程和结果）

我局在项目决策、项目管理、项目使用上合理安排，资金管理、费用支出制度健全，项目资金严格按照预算使用，会计核算规范。项目绩效良好。
（二）项目资金（包括财政资金、自筹资金等）安排落实、总投入等情况

预算情况如下：

资金总额-年初预算数8127600元，资金总额-全年预算数8127600元，财政资金-年初预算数8127600元财政资金-全年预算数8127600元，专户-年初预算数0元，专户全年预算数0元，单位年初预算数0元，单位全年预算数0元。

（三）项目资金（主要是指财政资金）实际使用情况

资金执行情况如下：

资金总额-全年执行数7741273.5元，资金总额-执行率95.25%元，其中：

财政资金-全年执行数7741273.5元，财政资金-执行率95.25%，专户全年执行数0元，专户-执行率0，单位全年执行数0元，单位全年执行率0。

项目资金管理情况（包括管理制度、办法的制订及执行情况）

该项目所有资金实行专款专用。项目支出按照本单位财务管理制度的要求严格执行审批程序，使用规范，会计核算结果真实、准确。建立健全财务管理制度和会计核算制度，此次绩效评价过程中未发现有截留、挤占或挪用项目资金的情况。

三、项目组织实施情况

（一）项目组织情况（包括项目招投标情况、调整情况、完成验收等）

该项目属于经常性项目，没有达到招投标权限，由单位自行组织实施。实施过程都是按照《公安机关财务管理办法》、《海口市公安局机关财务管理制度》（海公通〔2016〕201号）等相关财务规章制度来执行。

项目管理情况（包括项目管理制度建设、日常检查监督等情况）

在经费支出的日常监督管理方面，严格执行《党政机关厉行节约反对浪费条例》、《进一步规范国库支付相关业务的通知》等省市财政部门制定的涉及财务支出监督管理的规定，做到经费支出合法合规。为确保资金的规范使用，市局各财务单位定期或不定期举行了专项培训，警保处坚持执行定期或不定期经费支出进度分析例会制度，例会上集中传达学习财务、政府采购等相关法规、政策文件，还分析项目预算资金执行情况和存在的问题，并研究制定加快执行进度的措施。

四、项目绩效情况

（一）项目绩效目标完成情况。

1. 项目的经济性分析

（1）项目成本（预算）控制情况

本项目预算经费实际支出774.13万元,全部用于市局（本级）机房运维；软硬件设备运维；应用系统运维；其他运维服务；通信线路租用等服务相关经费保障。在支出过程中，通过支出事前请示、支出额度总量控制、政工纪检科抽查监督等方式严格控制预算成本。

（2）项目成本（预算）节约情况

上述项目预算投资金额812.76万元,于当年支出774.13万元，剩余38.63万元。项目实施过程中严格按照项目预算科目及有关规章制度进行支付。
2. 项目的效率性分析

（1）项目的实施进度

根据项目运行方案，实施严格的项目管理。截止2020年12月31日项目已经基本实施完成，项目经费已支出774.13万元，剩余38.63万元，实施进度为95.25%。

（2）项目完成质量

根据项目运行方案，细化任务，合理规划资金的使用，建立项目控制管理机制，规避项目风险，确保了整个项目的质量，项目完成质量较好。

3. 项目的有效性分析
（1）项目预期目标完成程度

在市委市政府、省公安厅和市局党委的正确领导下，我局坚持以预算为导向，加强经费管理，确保各项经费都用在刀刃上，保障了市局本级各业务处室的正常工作运行。2021年度，我局经费主要使用于机房运维；软硬件设备运维；应用系统运维；其他运维服务；通信线路租用。具体包括：机房运维、视频会议、公安网运维管理、公安警用数字集群（PDT）系统项目站址综合服务及链路、治安卡口一、二、三期设备维护、科通处三楼多功能厅音频系统维修设备采购、治安卡口一、二、三期通信光纤租用。

项目实施对经济和社会的影响

该项目经费保障并加强了海口市公安局位于机房正在使用的信息化相关信息系统日常维护、客户服务、运行监控，确保系统的正常运行，切实保障相关各项业务的正常开展对现有的信息系统基础资源进行监控和管理，及时掌握信息系统资源现状和配置信息，反映信息系统资源的可用性情况和健康状况，创建一个可知可控的 IT 环境，保证信息系统的各类业务应用系统的可靠、高效、持续、安全运行。
4. 项目的可持续性分析

本项目能够较好的保障海口公安局 2020 年度信息系统项目的延续性和可用性。能够有效的支撑海口市公安局行政执法业务流转、提升工作效率和便民服务，对海口市公安局主动适应新形势，提高管理水平和决策准确性，促进政务工作公开化、优化营商服务环境、维护社会稳定及公共安全等都具有重要意义；做好本项目管理制度建设和维护后服务考核体系建设，进一步提高资金管理水平和使用效果、最大限度发挥财政资金效益，切实助力海口市公安局的执法办案和服务民众的信息化水平；进一步抓紧落实资金筹措方案，保障资金准时到位，确保项目顺利实施，早日投入使用。

（二）项目绩效目标未完成情况及原因分析

2021年度该项目绩效目标全部完成。
五、其他需要说明的问题

（一）后续工作计划

该项目已完成当年绩效目标，无其他需说明的问题。
（二）主要经验及做法、存在问题和建议

为确保资金的规范使用，强化财务基础工作，我局结合实际，定期、不定期地组织财会人员学习财务管理的相关法律法规和业务系统的应用知识。严格按照《公安机关财务管理规定》使用资金，严格遵守中央八项等有关规定，最大程度的发挥使用资金的效率性，并有相应的涉及办案工作程序、装备购置使用、后勤保障、财务支出等配套管理制度确保项目实施主体合法、程序合法。

                   海口市公安局

2022年7月7日

