 海口市项目支出绩效自评报告   
一、项目概况    

（一）项目基本情况：立项情况、实施主体项目、资金及主要内容  

预算单位 海口市公安局 的项目 “天网”二期项目属于监控类项目，主管部门为海口市公安局

项目负责人为：杨帆

联系电话：31652502

项目概述如下： 建设视频监控设备、提高维护社会治安稳定的能力、打击各种犯罪能力。

（二）项目年度预算绩效目标和绩效指标设定情况  

（包括预期总目标及阶段性目标，衡量绩效目标实现程度的评价指标、标准等）

总体目标：实现监控网络和监控内容的广度覆盖，监控网络应全面覆盖重点区域，监控内容应控内容应适应重点区域主要公安业务的需求；实现公安业务与社会防控的有效点地区主要公安业务的需求；实现公安业务与社会防控的有限链接，满足监控系统的安全性要求；实现监控信息反馈的快速反应，确保信息的快速、高效和安全流动。
当年年度目标完成情况：实现监控网络和监控内容的广度覆盖，监控网络应全面覆盖重点区域，在线率达到88%。
二、项目决策及资金使用管理情况

（一）项目决策情况（包括决策过程和结果）

我局在项目决策、项目管理、项目使用上合理安排，资金管理、费用支出制度健全，项目资金严格按照预算使用，会计核算规范。项目绩效良好。
（二）项目资金（包括财政资金、自筹资金等）安排落实、总投入等情况

预算情况如下：资金总额-年初预算数0元，资金总额-全年预算数148340000元，财政资金-年初预算数0元财政资金-全年预算数148340000元，专户-年初预算数0元，专户全年预算数0元，单位年初预算数0元，单位全年预算数0元。

（三）项目资金（主要是指财政资金）实际使用情况

资金执行情况如下：

资金总额-全年执行数54170000元，资金总额-执行率0元，其中：

财政资金-全年执行数54170000元，财政资金-执行率36.52%，专户全年执行数0元，专户-执行率0，单位全年执行数0元，单位全年执行率0。

项目资金管理情况（包括管理制度、办法的制订及执行情况）

该项目所有资金实行专项资金专用。项目支出按照本单位财务管理制度的要求严格执行审批程序，使用规范，会计核算结果真实、准确。建立健全财务管理制度和会计核算制度，此次绩效评价过程中未发现有截留、挤占或挪用项目资金的情况。
三、项目组织实施情况

（一）项目组织情况（包括项目招投标情况、调整情况、完成验收等）

该项目属于招投标项目，均按要求市财政相关要求进行政府采购。实施过程都是按照《公安机关财务管理办法》、《海口市公安局机关财务管理制度》（海公通〔2016〕201号）等相关财务规章制度来执行。
项目管理情况（包括项目管理制度建设、日常检查监督等情况）

在经费支出的日常监督管理方面，严格执行《党政机关厉行节约反对浪费条例》、《进一步规范国库支付相关业务的通知》等省市财政部门制定的涉及财务支出监督管理的规定，做到经费支出合法合规。为确保资金的规范使用，市局各财务单位定期或不定期举行了专项培训，警保处坚持执行定期或不定期经费支出进度分析例会制度，例会上集中传达学习财务、政府采购等相关法规、政策文件，还分析项目预算资金执行情况和存在的问题，并研究制定加快执行进度的措施。
四、项目绩效情况

（一）项目绩效目标完成情况：

上述项目为一次性项目，2021年下达进度款5417万元,于当年支出5417万元，支出率100%。项目实施过程中严格按照项目预算科目及有关规章制度进行支付。天网二期项目为续建项目，用于支付项目验收终验款，实现监控网络和监控内容的广度覆盖，监控网络应全面覆盖重点地区，监控内容应控内容应适应重点地区主要公安业务的需求；实现公安业务与社会防控的有效点地区主要公安业务的需求；实现公安业务与社会防控的有效链接，满足监控系统的安全性要求；实现监控信息反馈的快速反应，确保信息的快速、高效和安全流动。

（二）项目绩效目标未完成情况及原因分析

2021年度该项目绩效目标全部完成。

五、其他需要说明的问题

（一）后续工作计划

该项目已完成当年绩效目标，无其他需说明的问

（二）主要经验及做法、存在问题和建议

为确保资金的规范使用，强化财务基础工作，我局结合实际，定期、不定期地组织财会人员学习财务管理的相关法律法规和业务系统的应用知识。严格按照《公安机关财务管理规定》使用资金，严格遵守中央八项等有关规定，最大程度的发挥使用资金的效率性，并有相应的涉及办案工作程序、装备购置使用、后勤保障、财务支出等配套管理制度确保项目实施主体合法、程序合法。
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